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Az 5 gyilkos félelem,
ami miatt a karriered vagy vallalkozasod kudarcra
van itélve, ezért nem is élvezed a munkadat
annyira, mint ¢lvezhetnéd €s nem is keresel annyi
penzt, mint kereshetnél.

21 stratégia ezen félelmek lekiizdésére, hogy
felépits egy nagyon sz¢p karriert vagy elinditsd €s
sikerre vidd a vallalkozasodat ugy, hogy kozben
hatartalanul élvezed az Eletet.

Az Entheos Kft. a legnagyobb johiszemiiséggel kinalja az érdeklodoknek a jelen tanulmanyt.
A tanulmany értelmezése és felhasznalasa mindenkinek egyéni szabad valasztasa és dontése.
Az Entheos Kft. nem felelos a tanulmany alapjan dontéseket hozo egyének vagy szervezetek

dontéseinek a kovetkezményéért, sem az ezekbol esetleg bekévetkezo anyagi és nem anyagi
karokért.

© 2008 Entheos Kft. Minden jog fenntartva.
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Kedves Olvaso!
Gratulalok!

Azon kevesek koz¢é tartozol, akik tenni szeretnének a fejlédésiikért. Sot, azon kevesek kozé,
akik merik beismerni, hogy vannak félelmeik (mindenkinek vannak, nekem is, még ha nem is
tudatosak) és ezekkel kozelebbrol is meg szeretnének ismerkedni.

Ez a dontés mar fél siker, tehat jo uton jarsz.

Ebben a tanulmanyban bemutatom azt az 6t leggyakoribb félelmet, ami val6szinii, hogy gatja
a szarnyalo karrierednek vagy sajat, sikeres vallalkozasodnak. A tanulmanybol megtudod azt
is, hogy hogyan lehet ezeken a félelmeken sikerrel tullépni, hogy igenis, felturbozd a
karrieredet vagy sikerre vidd a sajat vallalkozasodat, hogy az ¢életed hatralevd része egyre
inkabb ugy alakuljon, ahogy azt Te megalmodtad.

Nem szovegelek sokat, mert az idéd draga.

Kezdem az elsd, talan legtipikusabb félelemmel.
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1. szamu félelem:
Félelem az anyagi lecstuszastol.

Az allasod elvesztése €s az ezzel jaré — jO esetben csak ideiglenes — jovedelem kiesés
természetesen nagyon fajo tud lenni. Tetszik, nem tetszik, tudomasul kell venni: a 21.
szdzadban nincs biztos munkahely.

Sziileink még talan kihuztdk egy munkahelyen a nyugdijig. De ma, amikor valaki
palyakezdoként munkaba all, a legkevésbé sem szadmithat arra, hogy onnan is fog
nyugdijba menni, ahol éppen elhelyezkedik. Néhany munkahely-valtasra az életiik soran
az emberek tobbségének szamitaniuk kell.

Villalkozok esetében az anyagi lecstiszastol valo félelem ugyanugy 1étezhet: nincs orokké
tarto megbizas, sem barmilyen aron a vallalkozo mellett a végsdokig kitarto iigyfél.

A folyamatos tligyfélszerzés €s egyre nagyobb érték létrehozdsa a vevok felé ugyanugy
kihivas, mint egy alkalmazottnak a munkahely megtartdsa, vagy 1j munkahely
megtalalasa.
Stratégidk a félelem legydzésére:
a. A legfontosabb munkad az Eleted.
Vedd észre, hogy az egyetlen ¢és legfontosabb, soha el nem veszithetd allasod az
¢leted. Legyen személyes jovOképed, legyenek életcéljaid. Teremtsél minél
nagyobb atfedést a személyes jovoképed, az életcéljaid és a pénz-kereseti célbol
végzett munkad kozott. Ha kell, valtsal munkahelyet. Nagyon fontos, hogy az
dlmaideért dolgozz, ne csak a pénzért. A vallalkozdsod szintén az &lmaidat

szolgélja.

Az elsosorban a pénzért valo dolgozas és az anyagiak gytijtése, felhalmozasa pont
az anyagi lecsuszastol valo félelemnek a tiinete.

Sok ember elkdlti a pénzt, amit még meg sem keresett,

hogy olyan dolgokat megvehessen, amire semmi sziiksége,

hogy kivéltsa olyan emberek csodalatat, akiket nem is kedvel.

Ne tedd. Ezzel 6nmagad alatt vagod a fat.

Vedd észre, hogy nem a pénzbdl fogod megvaldsitani az almaidat. Ennek pont az

ellenkezéje igaz: az adlmaidbdl fogod megteremteni azt az anyagi bdséget, amit
most még elképzelni is alig tudsz.
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b. Epits az erosségeidre.

Minél inkabb megismered, hogy neked mik az erdsségeid és minél inkabb épitesz
rajuk, annal tobb értéket leszel képes teremteni. Ezért annal tobb jutalomra is
szamithatsz. Igen, pénzre.

A mindennapi feladataidat négy kategdridba lehet osztani.

1. Nehezen tanulod, nehezen csindlod. Ez biztos, hogy nem az erdsséged. Az ilyen
jellegli teendOket amennyire csak lehet, probald meg kikiisz6bolni.

2. Konnyen tanulod, nehezen csindlod. Ha nehezen csinalod, akkor nem is élvezed.
Nem fogsz kiemelkedd teljesitményt nyjtani. Ez nem erdsséged.

3. Nehezen tanulod, kdnnyen csindlod. Ezeket vizsgald meg kozelrdl és nézd meg,
hogy melyek jelentenek szdmodra élvezetet és hol vannak tovabbi fejlodési
lehetdségek. Itt talalhatsz erdsségeket.

4. Konnyen tanulod, konnyen csindlod. Els6sorban ezek az erdsségeid. Ezeket a
tevékenységeket bizonyara ¢élvezed is. Toreked;j arra, hogy olyan munkahoz jussal,
amelyik elsésorban ezeket a tevékenységeket igényli téled. Ez az a teriilet,
amelyiken a legnagyobb esélyed van kiemelked? teljesitményt nytjtani.

c¢. Torekedj arra, hogy valj minél értékesebb munkaerévé. Vagy minél nagyobb
értéket nyujtani képes vallalkozova.

Ez azért fontos, hogy tudjal minél nagyobb értéket teremteni a munkahelyen vagy
a vallalkozasodban. Folyamatosan fejleszd magad, még akkor is, ha egy allasban a
munkaltatd ezt kimondottan nem varja el. Vagy, ha a vallalkozasod szaguld, mint
egy rakéta, Te akkor is tegy¢l a fejlodésedért. Toreked; tobbre.

Akkor tegyél azért, hogy értékesebbé valj, amikor erre még nincs égetd sziikség.
Az el6zé mondat (tanacs) végére készakarva nem irtam felkialtojeleket, hogy ne
érezd azt, hogy kiabalok. Pedig a tandcs fontossaga megkivanna jo néhany
felkialtojelet a mondat végére. A tanacsot mindenképpen szivleld meg.

Azonosits teriileteket, amelyeken fejlodnod érdemes és keress tanfolyamokat,
tréningeket, amelyeken elsajatithatod azokat a perspektivakat és technikékat,
amelyekkel értékesebb munkaerdvé valsz. Igen, fizess a zsebedbdl, hogy részt
vegyél a siker-képességedet fejlesztd programokon. Lehetséges teriiletek:
idégazdalkodas, kommunikacid, konfliktus-kezelés, stb. Tovabbi teriiletekért lasd
a ,,Gyorsitopalyak™ meniipontot a www.sikertervezes.com web-oldalon.

Nem gy6zom hangsulyozni: fizess ezekért a zsebedbdl. Fi-zess a zse-bed-bol.

Ha értékesebbé valsz, az két szempontbdl is nagyon hasznos. Egyrészt,
munkavallaloként kisebb a kockazata, hogy varatlanul elveszited az allasodat.
Masrészt, amikor ez mégis megtorténik, annal konnyebb lesz 1) allast talalnod.

Ha wvallalkozoként fejleszted magadat (és az embereidet is), nagyobb
valoszintiséggel leszel képes tobbet és jobbat nyujtani a vevoidnek, igy kisebb a
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kockézata annak is, hogy az tligyfeleid elpartolnak a konkurencidhoz és annak is,
hogy az embereid felmondanak, mert talaltak egy jobb allast.

d. Lendiilj tAamadasba.

Miutén kitlizted az életcéljaidat, konnytl lesz megtaldlni azt a munkat is, amelyik a
legnagyobb mértékben szolgalja a céljaidat. Ugy dolgozz, hogy azokkal az
¢letcéljaid, az almaid felé kozelits. Ne fogd vissza magad. Minden dontést rendelj
az 4lmaid megvaldsitdsa ald. Gondolkozz hosszii tavon. Széllj szembe az
akadalyokkal, barmilyen nagynak is tlinnek ¢és tartsal ki. Az dlmaidnak csak igy
van esélye.

Ha a fentieket a munkddhoz val6 hozzaéllasod részévé teszed, biztos, hogy eldbb-utobb
megszlnik az allasod elvesztésétdl és az anyagi lecsuszastol valé minden félelmed.
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2. szamu félelem:
Félelem a visszautasitastol.

Nagyon sok ember azért nem mer céltudatosan torekedni valaminek a megvaldsitasara,
mert ennek sordn masoktdl kérnie kell dolgokat €és probalkoznia kell ajtokat megnyitni.
Ez persze azzal jar, hogy sokszor visszautasitanak ¢és sok ajté nem nyilik ki el6ttiik.

A visszautasitast olyan kellemetlen érzések kisérik, hogy sokan ugy dontenek, hogy
ezeket mindenképpen elkertilik. Tehat nem is probalkoznak.

Sok ember a kiilvilagbol szarmaztatja azt az érzését, hogy 6 értékes ember. A sajat
értekességét foleg azzal latja bizonyitva, hogy a kiilvilagbol fdleg igenld valaszokat kap a
kezdeményezéseire.

Az ilyen embert igencsak zavarja, ha visszautasitassal taldlja szembe magat, mert ebbdl —
tévesen — azt a kovetkeztetést vonja le, hogy 6 ,,nem elég jo”. A visszautasitast a sajat
személye visszautasitdsanak értelmezi — helyteleniil. Nem Ot utasitottak vissza, hanem a
felvezetett gondolatot, vagy az értékesiteni kivant terméket vagy szolgéltatast.

Tipikusan azok, akik nagyon félnek a visszautasitastol, tavol tartjdk magukat az olyan
allasoktol, ahol sok visszautasitast kell elfogadniuk (pl. értékesités, tele-marketing, stb.).

A kozépszerliség szintjén leragadni sok embernek azért ,,j6”, mert ott nem kell nagy
szamu visszautasitastol tartani. Aki a kivalosagra — ¢és kiemelkedd sikerre, vele egyiitt
anyagi boségre - torekszik, annak fel kell késziilnie arra, hogy nagy szamu visszautasitast
is le tudjon kezelni.

Stratégiak a félelem legydzésére:

a. Vedd észre, hogy a legszornyiibb az, amikor te utasitod vissza a sajat
otleteidet, hogy kezdeményezz valaminek az érdekében.

Amikor ez torténik, akkor a visszautasitas tulajdonképpen 100%-o0s. Mert eleve
es¢lyt sem adtal annak, hogy ne utasitsanak vissza.

A kivalosagra — és egyre jobb anyagiakra, tobb szabadsagra, sajat vallalkozasra,
stb. — torekvd emberek egyik tulajdonsaga, hogy esély-maximalizalok. Ez azt
jelenti, hogy minden tdérvényes és etikus lehetdséget megragadnak, ami csak
esziikbe jut, hogy az elképzeléseiket valéra valthassak. Ennek folyamataban
természetesen sok visszautasitast kapnak, de ezt a dolgok természetes rendjének
tudjak be. Ettél 6k még valtozatlanul igen-t mondanak sajat maguknak, az
almaiknak. Hosszll tdvon gondolkodnak és kitartanak mindaddig, amig meg nem
valositottak mindazt, amit akartak.

Tudd, hogy amikor nem-et mondanak neked, az nem rdlad, hanem a masik
emberrdl szol.

Sajat magadnak, az almaidnak mindig mondjal igen-t.
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b. Legyenek kristalytiszta életcéljaid. igy tudni fogod, hogy mire akarsz
maximalis esélyt adni magadnak.

Feladatod, hogy olyan dolgokat, embereket €és szervezeteket talalj, amelyek téged
az ¢életcéljaid (dlmaid) felé tudnak — és akarnak - segiteni. Ezeket aktivan keresned
kell. Amig keresed oket, biztos, hogy olyanokat is fogsz talalni, amelyek nem
tudnak vagy nem akarnak téged ebben segiteni. Az ilyenektdl visszautasitast fogsz
kapni.

A sok visszautasitds a valogatasi folyamat természetes része.

Ha nem tudod, mi az, ami téged nem segit, azt sem fogod tudni, hogy mi az, ami
segit. Fogadd el, hogy a valogatas — a keresés - része a folyamatnak ¢és tudd, hogy
minden egyes ,,nem” egy 1épéssel kozelebb visz a kovetkezd (vagy a végso, varva
vart) ,,igen”-hez.

Mindazt, amirdl almodsz, megérdemled. Pont.

¢. Minden egyes ,,nem”, amit kapsz, arrol szol, hogy abba az iranyba nem
érdemes az energiaidat pazarolni.

Elemi érdeked, hogy energidt csak abba az iranyba fektess be, amely irdnyba a
legtobb esélyed van elérni a céljaidat. Ehhez azt is tudnod kell, hogy mely iranyba
ne fektess tobb energiat. A ,nem”-ek, amiket menet — a keresés - kozben kapsz,
pont ezt megmondjak meg.

Kimondottan sziikséged van a ,nem”-ekre, hogy tudd, mibe ne fektess tobb
energiat.

d. Minél magasabbra célzol, annal kevésbé fogsz olyan embert talalni, aki az
elképzeléseidet batoritani fogja.

Belesiillyedhetsz a kdzépszertiségbe (értelmetlen) vagy torekedhetsz a sajat egyéni
kivalosagod felé és elindulhatsz az egyre boviilé anyagiak utjan (csak ennek van
értelme). Minél inkabb torekszel az utdbbira, annal inkabb fel kell késziilnod a sok
,nem”-re, amit kapni fogsz. Eppen ezért rendkiviil fontos — s6t, kizaro tényezd —
hogy a sajat dlmaidnak ,,igen”-t mondjal. Higgyél benne, hogy a végsé ,,igen”,
amit kiviilrdl fogsz kapni, béven karpotolni fog mindazért a rengeteg ,,nem”-ért,
amit menet kozben kapsz.

A feladatod nem az, hogy igazodj a hitetlenekhez, hanem, hogy megvalositsd az
almaidat.

A hitetlenek meg hadd tatsak majd a szajukat.

Egy rendkiviil jo gyakorlat egyediilalld emberek szdmara: kérjél randit az
ellenkezd nemnek tobb olyan képviseldjétdl, akirdl tgy itéled meg, hogy az téged
ugyis visszautasitana. Tedd ezt kizarolag a gyakorlat kedvéért. Ha visszautasit,
megsimogathatod az egddat, mondvan, hogy igazad volt. (Ugye, milyen jo érzés?)
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Ha pedig elfogadja a meghivast, akkor....nos, hasznald ki a lehetéséget. Meg
fogsz lepddni azon, hogy tobbszor fogjdk elfogadni a randi meghivast, mint
gondolnad. Ha r4j6ssz, hogy parkapcsolat terén is tobbre vagy érdemes, konnyebb
lesz kiterjeszteni ezt a gondolatot a munka vilagara is.
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3. szamu félelem:
Félelem a valtozastol.

Nagyon sok dolgozd ember és vallalkozé is dlmodik valamirdél. Ahhoz viszont, hogy
ezeknek az almoknak esélyiik legyen, az illetonek valtoznia kell. A valtozasnak mar csak
a gondolatat is félelem kiséri, igy az emberek tobbségénél minden marad a régiben.

Sajnos a biztonsag-érzetét sok ember az allandosagban keresi, pedig a biztonsag éppen,
hogy magaban a valtozasban van.

Stratégiak a félelem legydzésére:
a. Vedd észre, hogy a mai vilagban az egyetlen, ami allando, az maga a valtozas.

Minden allandbéan valtozik. Nem gyorsan, lassan. Legtobbszor észrevétleniil. De
valtozik.

[114z16 azt hinni, hogy hosszl ideig minden ugyanigy marad, mint ahogy most van.
Ha tobb éve ugyanott dolgozol, ugyanazon szokdsok szerint, ugyanazon tudéssal
és ugyanazon képességekkel, akkor lefelé tartasz. Es szinte biztos, hogy észre sem
veszed. De attol még lefelé tartasz.

Ez ugyanugy igaz, ha vallalkozé vagy ¢s mindig csak ugyanazokat az iigyfeleket
szolgélod, ugyanugy, mar tobb éve.

Tavol all télem, hogy rémeket vazoljak fel neked. De nézz csak koriil és vedd
¢szre, hogy azok a kiemelkedden sikeres emberek, akik allandéan valtoznak.
Keresik az jat, fel is karoljak és gyakorlatba is iiltetik. Elvezik a munkéjukat és
sok pénzt is keresnek. Es az egyensulyt is megdrzik az életiikben.

Folyamatosan és tudatosan gazdagitjdk magukat: tudasban, szokdsokban,
képességekben. Ezért szarnyalnak.

Hidd el, hogy ezt Te is meg tudod valdsitani.

Akik nem valtoznak és az allandosag illuzidjanak tengerén csonakdznak, egyszer
csak azt fogjak észre venni, hogy siillyed a csonakjuk.

Gondolj csak a rendszervaltozasra.

Sokkal biztosabb kigondolni a valtozasokat, amelyek az almaid felé visznek és
magad tenni értiik, mint varni, hogy majd csak torténik valami. Ha erre varsz, hat
torténni fog, az biztos. De, hogy szdmodra az nem lesz kedvezd, arra mérget
vehetsz.

Azt is észre lehet venni, hogy a pénz a valtozni és valtoztatni nem akard vagy
képtelen emberektdl vandorol a valtozni és valtoztatni igencsak hajlandé emberek
fele.
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Legyél kezdeményezdje ¢€s baratja a valtozasoknak. A sajat jol felfogott
érdekedben.

b. Elészor mindig te magad valtozz.

Ha ezutan is ugy cselekszel, ahogy eddig, ugyanazokat az eredményeket fogod
kapni, mint eddig. Ha més eredményre vagysz, cselekedj masképp.

A masképp cselekvés pont a valtozasrdl szol. Ha valtoztatom a cselekvést,
valtozni fog az eredmény is. Nincs mdas feladatom, mint addig valtoztatni a
cselekvést, amig el nem értem a kivant eredményt. Ez folyamatos kisérletezést,
ujitast és felfedezést kivan. Ez valtozast jelent.

Ha a kiilviligban varom, hogy szamomra kedvezden valtozzanak a dolgok,
hat....varhatom. Akar a haldlom napjaig is.

De ha tudatosan magam véaltoztatom a dolgokat, maximalis esélyem van elérni azt,
amit szeretnék. Mar csak azért is, mert az egyetlen, amin garantdltan tudok
valtoztatni, az sajat magam.

Lehetsz fizikai dolgozd vagy vezérigazgatd, az egyetlen utja az 4almaid
megvalositasanak az, hogy te magad valtozol.

c¢. Engedd el a régit, hogy karolhasd fel az tjat.

A valtozas nem csak azt jelenti, hogy felkarolj valami Gjat. El kell engedni a régit
is.

Vedd észre, hogy amit mar megszoktal és rutinnd valt, mar nem téged szolgal. Mar
nem leszel 4ltala értékesebb ember. Ezért hozd meg a dontést, hogy elengeded és
keresel helyette valami jobbat. Ujabb kihivast, ujabb megoldéasra varé feladatokat,
amelyek altal értékesebbé valsz.

Ha a jelenlegi munkdd nem az 4lmaid irdnyéba visz, keress mas allast. Engedd el a
jelenlegi allas nyujtotta illuzérikus biztonsag-érzetet s keress egy jobb allast.

De el6bb tiizd ki az életcéljaidat.

Ha éppen vezetdvé Iéptettek eld, ahhoz, hogy sikeres legyél, el kell engedned a
szokésaid egy jo részét. Most mar nem annyira a szakmai tudésod fog elére vinni,
mint az a képességed, hogy humanusan kihozd az embereidb6l a maximumot.
Engedd el azt, hogy ,,én tudom” és karold fel azt, hogy ,,én masokat vezetek™.

Ha magas juttatdsokat ¢lvezd felsd vezetd vagy é€s sajat vallalkozast szeretnél
inditani, elébb el kell engedd a gondolatot, hogy élvezni akarod a jelenlegi
juttatasokat. Utdna johet a vallalkozas tervezése. Engedd el azt, hogy ,,mindenki
lathatja, milyen sikeres vagyok” és karold fel azt, hogy ,,megvalésitom az
almaimat”.
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Vagy, ha képtelennek bizonyulsz megteremteni az egyenstlyt a munka és a
maganéleted kozott, el kell engedned azt, hogy ,képtelen vagyok kevesebb
munkéaval megdrizni ezt a pozicidt” és fel kell karolnod azt, hogy ,,képes vagyok
megoldast talalni arra, hogy ugyanezt a teljesitményt kevesebb munkdval is
nyUjtani tudjam”.

Ha egyéni vallalkoz6 vagy és ugy latod, megrekedtél egy szinten és nem tudod
tovabb ndvelni a bevételeidet (és a profitodat) legalabb a gondolkodasod egy
részét el kell engedned ahhoz, hogy tovabbléphess. Lehet, hogy at kell valtsal arrol,
hogy a vallalkozasodban dolgozz arra, hogy a vallalkozasodon dolgozz. Engedd el
azt, hogy ,,nem vagyok képes alkalmazottakat iranyitani” és karold fel azt, hogy
,megtanulok masokat vezetni”.

Ahhoz, hogy felkarolhasd az 0jat, el kell engedned a régit is.

Ha a lakédsodba 1) butort veszel, elobb ki kell vinned a régit, hogy helyet csinalj az
ujnak.

d. Noveld a komfort zonadat.

Hogy mit érsz el a munkadon keresztiil, az attdl fiigg, hogy milyen dolgokat vagy
hajlandé megtenni. Minden, amit teszel, természetesen legyen torvényes €s etikus,
de most nem errdl van szo.

Arrdl van sz6, hogy mindig tudjal ugy cselekedni, hogy az maximalisan az almaid
iranyaba vigyen téged. Ha mindazon dolgok, amelyek a jelenlegi munkaddal
jarnak, nem az almaid felé visznek, akkor el kell kezdened olyan dolgokat is
megtenni, amelyek inkabb az almaid felé visznek.

Ha ezek a dolgok szdmodra kényelmetlenséggel jarnak, az azt jelenti, hogy ezek
nem részei a komfort zénadnak. Azon kivil esnek. Minden, ami a komfort
zonadba esik, az szamodra komfortos. Pl. megirni egy jelentést a szamitogépen
vagy odafordulni a melletted iilé kollégadhoz és kérdezni téle valamit. Konnyt,
mert mar rég megszoktad.

Minden, ami azon kivil esik, az szamodra nem komfortos, azt minimum
kényelmetlennek érzed, de lehet, hogy haldlra is rémiilsz tdle. Pl. beszédet
mondani sok ember el6tt.

A valtoztatas egyik nagyon fontos aspektusa, hogy felkarolsz olyan cselekvéseket,
amelyek jelenleg szdmodra nem komfortosak, de azza teszed 6ket. Ne feledd, ezt
az 4lmaid érdekében teszed.

Lehet, hogy érdemes értékesitéssel foglalkoznod és azt komfortossd tenned a
magad szamara.

Lehet, hogy azt kell komfortossa tenned a magad szdmara, hogy vallalaton beliil
személyes marketing-tevékenységet fejtsél ki. Azért, hogy meglattasd folfelé,
hogy milyen értéket teremtesz ¢és ezzel eldsegitsd a karrieredet.
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Sok vezetének azt kell komfortossa tennie, hogy merjen tobbet delegalni az
embereinek.

De lehet, hogy egy mikro vallalkozas tulajdonosaként és vezetdjeként az elsod
elbocsatast kell végrehajtsd és ez lenne szdmodra nagyon kényelmetlen.

Ha még nem az 4lmaid szerint €élsz és nem is tartasz egyértelmiien az dlmaid felé,
ahhoz, hogy ez megtorténhessen, a komfort zondd novelése elengedhetetlen.
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4. szamu félelem:
Félelem a kudarctol.

A kudarctdl valo félelem is nagyon sok embert visszatart attdl, hogy tobbet megvalositson
a munkaja soran.

A kudarckeriil6 magatartas tipikus velejaréja a talzott biztonsagra torekvés. A
kezdeményezd készség és a céltudatossag alacsony szintli. A kudarctol valo félelem
elfojtja a sikerre valo torekveés csirait.

Stratégiak a kudarctol valo félelem legydzésére:
a. Erositsd fel az almaidnak, a céljaid végeredményének a vonzerejét.

Minden pillanatban kétféle eré hat rad. Az egyik vonzd erd, a masik
visszatartd erd. A rad hatdé vonzo erd az altalad elképzelt — jobb és szebb —
dolgok iranyaba hat. A rad hat6 visszatart6 erd az altalad elképzelt — kevésbé
jO, rossz - negativ dolgok miatt, az almaid ellen hat.

Feladatod a vonz6 erdt nagyobba tenni, mint a visszatartd erot.

Kozépiskolai fizikabol tudjuk, hogy két azonos mértékii, de ellentétes iranyu
erd kioltja egymast. Az eredd nulla. Mindaddig, amig vagysz valamire, de
szinte azonnal lebeszéled magad rola, mert mindenféle negativ, kellemetlen
dolgot beleképzelsz a megvalositas folyamataba, nem is fogsz a vagyott dolog
iranyaba 1épni.

Ahogy a vonzé eré nagyobb lesz, mint a visszatartd erd, elindulsz. Feladatod
nem mas, mint a vonzo erdét folyamatosan nagyobbnak tartani, mint a
visszatarté erdt. Még akkor is, amikor lekiizdhetetlennek vélt akadalyokba
itk6zol.

A kovetkezo kérdésekre kell megtalalnod a valaszt:

e Mi az, ami az életem mindségét a munkdmban annyira megdobja,
hogy egyszertien nem éri meg lemondani réla?

e A munkdmban mi az, amirdl Ggy itélem meg, hogy nincs akadaly,
amelyet nem mernék érte lekiizdeni?

e Mi az, amit olyan nagyon akarok, hogy az életem nélkiile nem is ér
semmit?

Ha most még nem tudod ezeket megvalaszolni, ird le dket egy cetlire, tedd a
tarcadba vagy olyan helyre, ahol gyakran latod Oket és rendszeresen
gondolkozz el rajtuk. A valaszok, amelyek elébb-utobb meg fognak jonni,
rengeteget fognak segiteni.
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Errdl tobbet a www.sikertervezes.com oldalain, ,,Tartés motivacid” meniipont
alatt olvashatsz.

b. Tedd magadéva azt a gondolatot, hogy kudarc nem létezik.
A kudarc fogalma abbol az elgondolasbol fakad, hogy valamilyen idealisan
elképzelt eredménytdl vald eltérés rossz. Es jon a birdlat, a kritika, netan a
biintetés.
,»Nem elégséges, nem felelt meg.”
,Ki tette?” , Ki a hibas?” , Keressiik és biintessiik meg.”

Ismeros?

Hogy ett]l megszabaduljunk, ahhoz csak azt kell észrevenni, hogy nincs sem
kudarc, sem siker. Csak eredmények vannak.

Mind a kudarc, mind a siker nem mads, mint egy eredményhez valaki altal
hozzakapcsolt szubjektiv értékitélet. (Még azt is el lehet képzelni, hogy ami
valakinek siker, az mas valakinek kudarc.)

Vannak cselekvések. Es a cselekvéseknek vannak kovetkezményeik. Ezek az
eredmények. Amikor észleliink egy eredményt, tegyiikk fel a kovetkezd

kérdéseket:

e Ez az eredmény mennyire mutat az elképzeléseim (céljaim)
iranyaba?

e Mit csinaltam jol1?
o Legkozelebb mit csindlnék masképp?
e Mi az, amit most tehetek?

Majd jojjon a kovetkezo cselekvés.

Soha ne birald magad és ne is itélkezz dnmagad felett. Akkor se, ha masok
csinaljak. Te csak rendiiletlentil haladj az 4lmaid felé.

Ha ezt a tanacsot magadéva teszed, fényévekkel fogsz eldrelépni a munkadban
(is). Erdemes megismételni:

e Soha ne birald magad;
e Soha ne itélkezz 6nmagad felett;

e Soha ne kritizald 6nmagadat.

Ennyi.
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¢. Merjél tévedni és hibazni. Es tanulj beléliik.

Ahhoz, hogy a jelenlegi helyzetedbdl az dlmaid felé haladhass, - mar tudod —
valtoznod és valtoztatnod kell. Ki kell probalnod tjszerti dolgokat és biztos,
hogy lesznek félresikeriilt probalkozasaid is. A legfontosabb, hogy ezekbdl
tanulj. Vond le a tanulsdgokat és dontsd el, hogy hasonld helyzetben
legkdzelebb mit és hogyan fogsz masképp csinalni.

Ne feledd, ha probalkozol és cselekszel, mindig nyersz. Ha egyebet nem, hat
tanulsagot, ami rendkiviil értékes.

Egy dolog, ami feltétleniil megkiilonbozteti a kiemelkedden sikeres embereket
azoktol, akik leragadtak a kozépszerliségben, az, hogy probalkoznak, mernek
hibazni és gyorsan tanulnak a hibakbol.

Merjél tévedni és hibazni, minél tobbet. Minél gyorsabban csindlod, annal
gyorsabban fogod megvalodsitani az dlmaidat.

d. Keresd olyan emberek tarsasagat, akik tudjak, hogy a kritika és az
itélkezés megoli a kezdeményezést és az emberek fejlodését.

Ezek azok az emberek, akik tudjak, hogy 6k maguk is azzal ardnyosan lesznek
sikeresebbek, hogy mennyire segitik el6 a sajat embereik — beosztottaik,
vezetettek — fejlodését.

Ha a jelenlegi fon6kdd nem ilyen, igyekezz egy ilyen ember keze ala kerilni.
Meglatod, hogy egy idében jobban is fogsz teljesiteni és fejlddni is fogsz.

A kritika hidnya nem jelenti azt, hogy nem kapsz idénként visszajelzést. Fogsz
kapni. Idénként pozitivat (hogy mit csinaltal jol) és id6nként negativat (hogy
mit csinalhatndl még jobban). Visszajelzés nélkiil a fejlddésnek nincs sok
esélye.

Ha nem adnak visszajelzést, akkor kérjed te magad.

Egy j6 vezet a visszajelzést ugy adja, hogy a legkevésbé se sériiljon a masik
fél onértékelése, sot, az erdsddjon.

Ez rendkiviili mértékben el6 fogja segiteni, hogy ne féljél a kudarctol.

Ha egyéni véllalkozé vagy, aki egyediil dolgozik, mindenképpen biztositsd
magadnak azt, hogy legyen egy tamogatdi kordd. Ez két szempontbdl is
rendkiviil hasznos. Egyrészt hasznos szakmai tudashoz, informécidhoz juthatsz
rajtuk keresztiil. Masrészt visszajelzést is tudnak adni, ami rendkiviil hasznos a
fejlodésed szempontjabol.

Mindenképpen legyen egy mentorod is. Ez egy nalad tapasztaltabb valaki
legyen, aki szintén értékes visszajelzéseket tud adni és azon feliil batoritani is
tud.
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Ha fels6 szintii vallalatvezetd vagy és egy dontési helyzetben mar nincs kihez
fordulnod, vagy ugy érzed, hogy nem kapsz elég visszajelzést és ennek a
fejlodésed latja karat, kérd egy fiiggetlen, kiilsds coach segitségét. Egy ilyen
egylittmikodésbol a hasznod az, hogy a jelenleginél magasabb tisztanlatast
fogsz nyerni az adott dontési helyzettel kapcsolatban és jobb dontést fogsz
hozni, mint arra egymagad képes lennél. Ennél jobb mddja annak, hogy a
kudarc (nem tul j6 dontés) esélyét a minimalisra szoritsad, nem 1étezik.

Ha cég-, vagy vallalatvezetoként a fejlddésed gyorsitdsaban vagy érdekelt,
latogasd meg a “VIP szolgaltatas” oldalakat a www.sikertervezes.com oldalon.

Es végiil, de nem utolsosorban:
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5. szamu félelem:
Félelem a felel0sségtol.

A feleldsségtdl valo félelemnél arrdl van szo, hogy félek valamivel kapcsolatban dontést
hozni, mert félek a dontésem lehetséges negativ kovetkezményeitdl. Ezért inkabb hozzon
dontést valaki més és viselje 6 az esetlegesen negativ kovetkezményeket. igy a lehetséges
negativ kovetkezmények kockdzata szamomra nulla.

Legalabbis latszolagosan.

A feleldsség miatti félelem kovetkezménye az, hogy haritom a felel0sséget. Passziv
maradok olyan dolgokkal kapcsolatban is, amelyekben amtgy érdekelt vagyok. Szeretnék
donteni valamivel kapcsolatban, de félek a potencialis negativ kovetkezményektol, igy
inkabb nem dontok. Az eredmény az, hogy valaki més fog donteni. igy szinte biztos,
hogy az én szempontjaim nem fognak érvényesiilni. A dontés eredménye szamomra
szinte biztos, hogy nem lesz kedvezd — vagy nem lesz annyira kedvezd, mint lehetne, ha
vallaltam volna a dontés felelosségét.

crcr

valami tény: a felel6sség haritdsa nem utja a kivalésagnak, sem a meggazdagodasnak, hat
lassuk, mit lehet tenni ellene.

Stratégiak a félelem legydzésére:

a. A feleldsség nem vallalasanak sokkal silyosabb negativ kovetkezményei
vannak, mint a felel6sség vallalasanak.

Ha nem véllalom a feleldsséget, hogy létrehozzam azt, amit 1étre szeretnék
hozni, annak az a kovetkezménye, hogy nem jon l1étre az, amit szeretnék.
Helyette valami olyan fog létre jonni, amit kevésbé szeretnék. So6t, amit
egyaltalan nem szeretnék.

A feleldsség vallalasa azon dolgokért, amiket szeretnék sokkal jobb, mint a
felelosség haritasa.

Béarmi, amit szeretnél, az a te felelosséged.

b. Tiizzél ki olyan célokat, amelyekért érdemes vallalni a felelosség esetleges
negativ kovetkezményeit is.

Tobbek kozott ezért is fontos, hogy inkabb almokrdl beszéljiink és ne célokrol.

Az almokat persze le lehet bontani szarazabb célokra, igy céljaink is vannak ¢€s
ez rendjén is van. Az mar nincs rendjén, hogy nem hissziik el, hogy milyen
hihetetlentil sikerképesek vagyunk. (A sikerképességed erdsitése érdekében
olvasd a wwwe.sikertervezes.com tanulmanyait.)
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Erdemes megtalalnod azt a valamit — dolgot, elvet, értéket, célt, almot, stb. —
ami olyan sokat jelent szamodra, hogy hajland6 vagy mindent alarendelni.

Erezned kell, hogy ezért a valamiért bdrmire hajlandé vagy, ami térvényes és
etikus.

Ez a valami egyet kell jelentsen az ¢életeddel, vagy legalabbis nagyon sokat
kell jelentsen beldle.

Ha megvan, akkor tudod, hogy ezt a valamit elérni vagy megvaldsitani az
egyetlen dolog, ami értelmes az életedben. Ez az, aminek egyszeriien nincs ara.

Tudnod kell, hogy az esetleges negativ kovetkezmények eltdrpiilnek a jutalom
mellett.

Lemondani rola azt jelenti, hogy elpazarolod az életedet.

Mi lenne, ha azt mondanad, hogy ez a valami legyen pont az Eleted — az, hogy
sikerre viszed az Eletedet? Es ebben barmi benne lehet, amit el tudsz magad
szamara képzelni.

Egy olyan életstilus, amit mindenki megirigyelhet. Korlatlan anyagi béség.
Lelkesedés, vidamsag, 6rom. Ertelmes és élvezetes munka, harmonikus emberi
kapcsolatok.

Remélem, sikeriil meggy6znom Téged, hogy az ilyesmit megvaldsitani —
annak nincs 4ra. Elmulasztani a megvalositast — annak az 4ra maximalis. Az
¢letedbe keriil.

Hozzal bolcs dontést.

c. Valaszd azt, hogy teljes felelésséget vallalsz azért, amit a munkadban el
szeretnél érni.

Eldszor is dontsd el, mit szeretnél. Legyen egy személyes jovoképed, legyenek
¢letcéljaid.

Vedd tudomdsul, hogy barmilyen célodat elérni csak 100%-os felel0sség
vallalasaval lehetséges.

Rajtad kiviil senki nem t6rddik azzal, hogy te mit szeretnél elérni a munkadban.
Azzal csak te tudsz torédni és azok irant csak te tudsz elkotelezddni. Ami a
tied az a tied és nincs vita. Ha ezekkel az elérni kivant dolgokkal nem t6rddsz,
akkor nem is fognak megvalosulni.

Mindenért, amit szeretnél, neked kell kiallnod és neked kell megnyilvanitanod
az akaratodat. Neked kell kimondanod, hogy mit szeretnél és neked kell

mozgatnod a szélakat.

Dontsd el, mit szeretnél dolgozni.
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Dontsd el, hogyan szeretnéd érezni magad a munkadban.
Dontsd el, hogy szarnyalni szeretnél nap, mint nap.

Dontsd el, hogy élvezni fogod a munkadat — vagy keresel olyan munkat, amit
jobban fogsz tudni élvezni.

Dontsd el, hogy a hidny-szemléletrdl attérsz a boség-szemléletre.
Dontsd el, hogy kiemelkedd teljesitményre fogsz torekedni.

Dontsd el, hogy a jelenlegi kereseted/bevételed tobbszorosét meg fogod
keresni — és taldlni is.

Dontsd el, hogy folyamatosan megoldasokat fogsz keresni, hogy megtalald a
madjat annak, hogy a céljaidat elérd.

Dontsd el, hogy sikerképességedet folyamatosan fejleszteni fogod.
Dontsd el, hogy nem csak a pénzért, hanem az dlmaidért fogsz dolgozni.
Dontsd el, hogy dlmaidat megvaldsitani képes emberré fogsz valni.

Dontsd el, hogy ezentul minden dontést, ami az almaid megvaldsuldsat
eldsegiti, meg fogsz hozni.

Dontsd el, hogy ezentul 100%-os feleldsséget fogsz vallalni mindenért, amir6l
almodsz a munkadban.

A 100%-o0s felelosség azt jelenti, hogy a napi, munkdhoz kapcsolodod
dontéseiddel az altalad elérni kivant dolgok létrejottét segited elo.

Villalj felelosséget a dontéseidért és hidd, hogy ha megfelelden allsz hozza,
sokkal tobbet el tudsz érni a munkédban, mint azt elhitted magadrol.

Ezekhez tanulmédnyozd tovabb a www.sikertervezes.com oldalakon talalhato
irasokat is.

d. Amikor felelgsséget vallalsz egy elképzelés megvalosulasaért, akkor
magadnal tartod a hatalmat. Amikor haritod a felelosséget, akkor kiadod
a kezedbdl a hatalmat.

A legnagyobb hatalom, amivel mindannyian rendelkeziink, az a szabad
valasztas és dontés hatalma.

Amikor legjobb tuddsom szerint az elképzeléseim irdnydba dontok, azzal
maximalizalom az elképzeléseim megvalosulasanak az esélyét.
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Amikor nem dontok, azzal hagyom, hogy majd a kiilvilag (valaki mas) hozzon
bizonyos dontéseket, amelyekkel biztos, hogy az elképzeléseim
megvalosulasanak esélye minimalis. S6t, nulla.

Elemi érdeked, hogy a magad dolgait illetden a dontés hatalmat magadnal
tartsd. Ezt jelenti a 100%-os feleldsség.

Ha nem dontdd el, hogy megkiizdesz a nagyobb fizetésért, nem lesz nagyobb
fizetésed.

Ha nem dontdd el, hogy tudatosan épited a karrieredet, akkor az nem fog
tudatosan épiilni, igy hatarozatlan, hogy merre fog haladni. Egy biztos: nem az
almaidnak megfelelden.

Ha nem dontdéd el, hogy megkiizdesz a marketing ¢és az értékesités
nehézségeivel, nem lesz tobb iligyfeled, sem tobb bevételed.

Ha nem dontdd el, hogy tobbet fogsz delegalni, nem lesz rajtad kevesebb teher.

Ha nem dontdd el, hogy fejleszted az embereidet, nem is lesznek tobbre
képesek.

Ha nem dontdd el, hogy megvalositod dlmaidat a munkadban, akkor nem is
fog megvalosulni.

Minden alkalommal, amikor donthetnél az almaid érdekében, de nem teszed
meg, kiadod azt a hatalmat a kezedbdl, hogy az elképzeléseid iranyaba
alakithasd a dolgokat.

Ne tedd. Tartsd magadnal a hatalmat. Amit eldontottél, hogy akarsz, azt
akarod. Pont.

Jogod van hozza.

e. Amikor dontottél egy cél fel6l, az a dontés addig tartson, amig az adott cél
meg nem valdsult.

Ezt Gigy is fel lehet fogni, hogy az elsd dontést kdvetd mindennapok minden
pillanataban hozol egy dontést az adott céllal kapcsolatban.

Minden pillanatban hozhatsz olyan dontest is, hogy tovabbra is a cel fele
haladsz. Es hozhatsz olyan dontést is, hogy feladod a célt és tovabb nem
dontesz a cél érdekében. Egy ilyen esetben kiadtad a kezedbdl a hatalmat.

Ilyenkor a feleldsség lecsokkent nulldra és a cél megvaldsuldsa azonnal meg is
halt.

A 100%-os feleldsség azt jelenti, hogy a dontést egyszer és mindenkorra
meghoztad. Vagy lehet azt is mondani, hogy minden pillanatban 0jbdl és jbol
meghozod ugyanazt a dontést. Espedig, hogy amit kigondoltal, azt akarod és
teszel is érte.
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Sikertervezes - hogy ne csak almodozzal...

Azt jelenti, hogy amit szeretnél, azt szeretnéd €s pont. Ami meg ezen kiviil
esik, azt nem szeretnéd. Azt jelenti, hogy a kivant végeredmény meg van
hatdrozva és azt a koriilmények alakulasatol és a nehézségektdl fiiggetlentil
akarod.

Nem ,,szeretnéd”. A-ka-rod. Es htizd-meg-ereszd-meg taktikazasokkal tarkitva,
folyamatosan teszel érte.

A megvalositds folyamataban persze eléfordul, hogy bizonyos elképzelések
atgondolasra szorulnak, ezért ideiglenesen visszavonulsz. De ezt csak azért
teszed, hogy rendezd soraidat, ijabb megoldasokat keress és talalj, majd 1j
stratégiaval felvértezve 0jbol nekilendiilj a megvalositasnak.

Egy ilyen pillanatnyi megtorpanast nem azért teszel, mert feladtad volna a célt.
A feleldsség tovabbra is nalad van, tenni akarsz érte, és tenni is fogsz.

Vallalj 100%-os feleldsséget.

100% ala soha ne add.
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Utoszo

Kedves Olvaso6!
Remélem, hasznodra valt ez a tanulmany. Egyes helyeken lehet, hogy magadra ismertél.
Felismerhetted bizonyos félelmeidet, hogy ,,bizony, ez ram is igaz”. Es felismerted bizonyara

azt is, hogy tudod ugyan, hogy cselekedni kéne, de valami visszatart.

Remélem, hogy a leirt stratégiak — a félelem ellenére vald cselekvés mellett sz616 érvek —
segitenek, hogy CSELEKEDJ.

Hadd adjak még egy bonusz tippet, ami az 6sszes félelemre alkalmazhato:

Bonusz tipp:
A félelem nem létezik.

A félelem illuzio. A félelem csak a képzelet terméke. A félelem csak egy érzés, ami benned
van. Az nem maga a valoésag. Es mint ilyennel, mindig képes vagy vele megkiizdeni.

Most, hogy mar fel vagy vértezve a fenti tudassal, kivanom, hogy
e merjél hinni a Te életedben is megteremthetd anyagi boségben,
e merj¢l bevallalni akarhany visszautasitast is, az almaid érdekében,
e merjél valtozni és valtoztatni,
e merjé¢l valamivel tobb kockézatot is bevallalni, és
o merjél 100%-os feleldsséget vallalni mindazért, amit meg szeretnél valositani a
munkadban.

Fentiek segitségével merjél minél tobbszor cselekedni a félelem ellenére — és valdsitsd meg
az almaidat.

Az elért sikereidrol pedig kérlek, hogy mindenképpen értesits! Lasd a Kapcsolat meniipontot
a www.sikertervezes.com oldalon.

2008. marcius 20.
Tisztelettel:

Boér Tamas
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